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Programa de perfeccionamiento 
Cooperación tecnológica para el Uso 
eficiente de energía y el Fomento de Energías 
Renovables en empresas mexicanas  
El programa de perfeccionamiento profesional que nos ocupa y que InWEnt lleva a cabo por 

encargo del Ministerio Federal de Cooperación Económica y de Desarrollo está dirigido a personal 

especializado procedente de México. 

 
 

 
 
 
El papel de las energías renovables en 
México 
 
La polémica de las energías y procedimientos 
eficientes así como las energías renovables es de 
alta importancia para México. Como segunda 
mayor economía política de América Latina, México 
causa aproximadamente 1,5% de la emisión 
mundial de gases invernaderos. El aumento de 
población y el incontrolable crecimiento económico 
ya han originados grandes daños ambientales y la 
"sobreexplotación" de los recursos naturales. Cada 
año los inmensos daños ecológicos causan gastos 
económicos hasta el valor de más de 10% del 
producto interior bruto (PIB). También los 
huracanes, causados por los cambios climáticos, 
evocan consecuencias para el medio ambiente del 
país.  
 

Generalmente México dispone de gran potencial 
para la utilización de energías renovables, pero sin 
embargo, desempeña un papel secundario por 
causa de la importancia de la industria petrolera. 
Numerosas instituciones ya están comprometidas 
en el sector de tecnologías eficientes de energía, 
pero a menudo falta la transmisión consecuente. 
Hasta hoy la producción de energía tiene una 
dependencia de 70% del aceite bruto y México 
ocupa el quinto lugar en la producción petrolera en 
el mundo. El gobierno mexicano demuestra 
disposición de una configuración sustentable del 
sector energético, pero hasta ahora no obtuvo éxito 
en la transferencia de tecnologías ambientales en 
empresas mexicanas, a pesar de la instalación de 
nuevas condiciones legales y la simplificación del 
acceso a tecnologías. Razones son sobre todo la 
falta de peritaje en cuanto a eficiencia ecológica en 
las empresas y - al nivel material - la falta de 
utilización concreta de nuevas soluciones 
tecnológicas. 
 
 
International Leadership Training – ILT 
 
El International Leadership Training (ILT) de la 
InWEnt califica directivos y especialistas 
provenientes de empresas y instituciones en países 
en desarrollo y en proceso de reformas para iniciar 
y organizar en sus países procesos de cambio.  
El programa de formación profesional que nos 
ocupa y que InWEnt lleva a cabo por encargo del 
Ministerio Federal de Cooperación Económica y de 
Desarrollo está dirigido a personal especializado 
procedente de México.  
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Durante sus 12 meses de capacitación en Alemania 
los/as participantes del ILT profundizan su know-
how profesional, su competencia en gestión y 
cambio. Para lograr este objetivo, entran en 
contacto con instituciones profesionales y 
empresas.  Ya antes, en su país de origen, pasan 
por una preparación de seis meses incluyendo una 
parte de la formación profesional y conocimientos 
del idioma alemán (estas actividades se realizan 
paralelamente a las actividades laborales). 
 
Actualmente InWEnt ofrece el ILT en más de 20 
diseños para más de 400 personas anualmente. 
Generalmente nuestros socios de cooperación en 
el extranjero proponen a los/as aspirantes para el 
ILT y acuerdan con ellos un proyecto para el tiempo 
después de su regreso. InWEnt brinda asesoría 
para los proyectos durante la fase de su 
implementación.  
Los programas de formación profesional de InWEnt 
están fuertemente orientados a la práctica, lo que 
otorga a los participantes la capacitad de aplicar y 
llevar a la práctica los conocimientos adquiridos. 
La aplicación de tales conocimientos no deberá ser 
entendida como la copia de métodos y técnicas, 
sino que los participantes deben desarrollar 
técnicas para aplicar los procedimientos adecuados 
para cada situación específica. 
 
Los becarios seleccionados por InWEnt 
generalmente tienen una formación académica y un 
mínimo de dos años de experiencia laboral. El 
período de 4 meses para la práctica individualizada 
en una empresa constituye el núcleo del ILT en 
Alemania. En el marco de la práctica los/las 
participantes pueden aplicar y profundizar sus 
conocimientos adquiridos así como establecer 
contactos profesionales. Por supuesto, después de 
su curso de idioma en su país de origen, todos 
los/as participantes disponen de conocimientos 
suficientes en el idioma alemán para superar las 
exigencias del programa. 
 
Con el ILT InWEnt contribuye a la capacitación y el 
desarrollo de personal a nivel mundial. 

 
 
Objetivos y prioridades del programa 
 
El programa de perfeccionamiento profesional 
va dirigido a nuevas generaciones de 
especialistas de empresas, involucradas en el 
sector energético y/o en el fomento tecnológico 
ambiental. Después de terminado el programa 
los/as participantes estarán en condiciones de: 
 
�  Mejorar las capacidades de absorción de las 

empresas mexicanas acerca de tecnologías 
para el uso eficiente de energía y el fomento de 
energías renovables. 

�  Planificar, implementar, dirigir y 
constantemente mejorar las medidas para el 

aumento de eficiencia energética y el uso de 
energías renovables. 

�  Definir las interfaces entre los temas y áreas de 
relevancia. 

�  Fortalecer las competencias de actores 
públicos y privados en cuanto al 
establecimiento de condiciones, al desarrollo, a 
la gestión y transformación de programas de 
fomento así como a cooperaciones 
interinstitucionales. 

�  Integrarse en redes internacionales y mejorar 
las capacidades en el sector de cooperación 
intercultural. 

�  Optimizar la comprensión mutua y la conciencia 
de los problemas entre actores de las 
empresas e instituciones para el fomento de 
tecnologías. 

�  Convencer a jefes y colegas de la necesidad de 
la aplicación de nuevas estrategias y 
tecnologías en el área de energía así como 
multiplicar los conocimientos a través de 
métodos didácticos actuales. 

�  Apoyar actividades innovadoras y la 
introducción de instrumentos eficientes en el 
área de gestión ambiental así como de gestión 
de energía para el beneficio de la empresa y 
sus contrapartes en la sociedad. 

 

 
 
Grupo objetivo 
 
�   El grupo meta son profesionales en posiciones 

de mando o previstos para dichas posiciones 
y/o especialistas de empresas o instituciones 
involucradas con tecnologías ambientales, el 
uso eficiente de energía y energías renovables. 
También incluye a actores de instituciones 
estatales para el fomento tecnológico ambiental 
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así como de la economía privada (sobre todo 
asociaciones de empresas). 

�  Ser procedentes de México 

�  Debido al papel social -clave que desempeña la 
mujer en el proceso de desarrollo de un país, el 
gobierno federal alemán adjudica especial  
importancia a la participación conveniente de la 
mujer en los programas de perfeccionamiento 
ofrecidos. 

 
Mediante seminarios, asesoramiento y ayuda para 
establecer contactos, InWEnt se esfuerza por 
orientarle y permitirle que se acostumbre 
rápidamente al nuevo ambiente en Alemania. 
Durante el programa de perfeccionamiento 
colaborará con Ud. estrechamente, para lograr el 
objetivo propuesto. 
 
Se espera que Ud. participe activamente en un 
intercambio de experiencias con todos los 
participantes del programa, y transmita las 
experiencias y los conocimientos adquiridos 
durante su perfeccionamiento profesional al 
regresar a su país de origen. 
 
Si Ud. considera que su estadía en Alemania es 
una oportunidad para contribuir al conocimiento y 
entendimiento intercultural, dicha estadía será 
provechosa para todos. 
 

 
 
Requisitos para la inscripción 
 
�  Título universitario o calificación similar 

�  Mínimo dos años de experiencia laboral 

�  Hasta 35 años de edad 

�  Constancia de que el candidato labora en una 
empresa 

�  Carta del empleador sobre el acuerdo de 
readmitir al participante en su puesto de trabajo 
así como sobre el apoyo para la 
implementación de un proyecto de 

transferencia en la empresa o en su puesto de 
trabajo 

�  Carta del participante en donde certifica la 
seguridad financiera de la familia durante su 
estadía en Alemania 

�  Cumplimiento de los requisitos generales 
impuestos por Conacyt de México 
 

Los criterios de inscripción y selección pueden 
estar sujetos a cambios y para ello Ud. será 
informado oportunamente al respecto por InWEnt o 
Conacyt. 
 
Las fechas de inscripción para los programas del 
2008, 2009 y 2010 serán publicadas a su debido 
tiempo en las páginas web de InWEnt y Conacyt. 
 
 
Detalles sobre las fases del programa de 
perfeccionamiento profesional 
 
1. Fase previa de preparación en México  
(6 meses) 
 
En la fase previa el candidato debe comenzar con 
el aprendizaje del idioma alemán ya que el 
programa se realizará en ese idioma. Un curso de 
alemán será organizado por InWEnt en el país de 
origen. Además, debe comenzar también con una 
parte de la formación profesional evtl. vía Internet 
(esta parte se definirá posteriormente y antes de 
empezar el programa en Alemania).  
 
En muchos países existen redes de antiguos 
participantes de programas de InWEnt (ALUMNI), 
que proporcionarán con gusto información sobre 
cómo vivir, estudiar y trabajar en Alemania. Otras 
informaciones sobre Alemania y su cultura las 
puede encontrar en internet o en las 
representaciones diplomáticas (embajada, 
consulados). 
 
 
2. Fase presencial en Alemania /  
Introducción y curso de idioma (4 meses) 
 
El programa de perfeccionamiento profesional 
comienza con una introducción general en el centro 
de recepción de InWEnt en la ciudad de 
Saarbrücken y un curso básico de alemán (1 mes). 
A esto sigue un curso intensivo de idioma alemán 
en uno de los centros de formación de InWEnt. La 
enseñanza del idioma comprende ejercicios en un 
laboratorio de idiomas, lecciones teóricas y 
prácticas de conversación (2 meses), así como una 
introducción al idioma especializado (1 mes). 
 
 
3. Formación teórica especializada (3 meses) 
La formación de un mercado energético sustentable 
en México exige no sólo el establecimiento de 
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condiciones para la transferencia de tecnologías a 
nivel político, sino también un mejoramiento de la 
absorción de estas tecnologías a nivel empresarial. 
Como consecuencia es indispensable el desarrollo 
de estrategias que involucren a todos los actores 
en el sistema de innovaciones y en la distribución 
de roles activos.  
 
La formación teórica del programa proporciona 
conocimientos en gestión de energía y los métodos 
e instrumentos necesarios acerca del uso eficiente 
de energía y energías renovables para que puedan 
ser aplicados en las empresas mexicanas 
mejorando así la absorción de innovaciones. 
 
En particular se tratarán los siguientes temas: 
 
�  Gestión ambiental 

�  Fundamentos y conceptos de la auditoría 
ambiental interna 

�  Eficiencia energética / Uso eficiente de energía 

�  Gestión energética empresarial 

�  Costos y precios energéticos; optimización de 
costos 

�  Balance de procesos  bajo aspectos 
energéticos 

�  Tecnologías de ahorro energético 

�  Identificación y uso de potenciales de ahorro 
energético en la empresa 

�  Energías renovables 

�  Condiciones para el uso eficiente de energía 

�  Soluciones en la práctica 

�  Excursiones y visitas a ferias 
 

Los temas se transmiten en forma de seminarios, 
ejercicios y prácticas de laboratorio y sirven como 
base para rendimientos de autoestudio y para la 
solución de problemas en el marco del periodo de 
prácticas en la industria. Esta parte teórica se 
complementa convenientemente con excursiones 
especializadas y visitas a ferias enfocadas al 
correspondiente objetivo de la formación, además, 
brindan la posibilidad de establecer contactos con 
organizaciones e instituciones alemanas. 
 
 
4. Seminarios de Gestión (IMK I, II) (1/2 mes) 
 
A través de una serie de seminarios se transmiten 
los objetivos y conceptos de InWEnt que van más 
allá del campo profesional. Estos seminarios son 
pasos significantes dentro de un proceso modular 
continuo de aprendizaje. Tambíen ofrecen apoyo 
decisivo para el dominio de actividades laborales 
específicas y situaciones cotidianas. 

A su vez, los IMKs aumentan la capacidad de los 
participantes en la utilización de los métodos de 
rendimiento y métodos de gestión orientados al 
proceso. 
 

 
5. Práctica (Pasantía) individualizada (4 meses) 
 
Los participantes pueden mejorar su formación 
profesional específica mediante un estrecho 
intercambio de información y experiencias con 
expertos alemanes. Los puestos para la pasantía 
se seleccionan de acuerdo con la experiencia, perfil 
y preferencia de los participantes. 
4. 
Durante este periodo de prácticas en la industria 
alemana el participante demuestra que es capaz de 
poner en práctica los conocimientos adquiridos en 
la teoría y de solucionar de forma individual o en 
trabajo en equipo un problema de la empresa en 
los campos específicos y/o de acción. 
Adicionalmente el participante se beneficia 
adquiriendo conocimientos y/o experiencias en 
otros campos o áreas activas de la empresa que 
ofrece la pasantía. En un informe final, el 
participante expone el aumento de conocimientos, 
capacidades y habilidades obtenidas. 
 
 
6. Módulo final y de preparación para la fase de 
transferencia 
(1/2 mes) 
 
Este módulo es la última parte del programa de 
formación en Alemania. Tiene como objetivo el 
acondicionamiento y planificación del proyecto que 
el participante transferirá en su puesto de trabajo o 
en su empresa. Incluye además una evaluación 
final de las fases realizadas en el programa así 
como el fortalecimiento del vínculo entre InWEnt y 
el participante a través de la oferta ALUMNI 
(actividades para ex becarios) para un post-
aprendizaje continuo. La exitosa asistencia al 
programa de perfeccionamiento profesional es 
ratificada con el diploma de la institución académica 
y con certificados del Ministerio de cooperación 
económica y de Desarrollo del gobierno de la 
República Federal de Alemania. 



InWEnt  – Internationale Weiterbildung und Entwicklung gGmbH 

7. Fase de transferencia en México (6 meses) 
 
En la fase de transferencia el participante deberá 
aplicar e implementar en su puesto de trabajo los 
conocimientos, técnicas y capacidades que ha 
adquirido durante su estadía en Alemania para 
contribuir al desarrollo de su respectiva 
institución/empresa/organización. En dicha fase el 
participante recibirá a través de Internet, es decir, 
en forma virtual apoyo tutorial por parte de expertos 
especializados en lo que concierne a la solución de 
impases y/o adecuación de los pasos para la 
transferencia de su proyecto de mejoras en la 
empresa. 
 
 
El siguiente calendario ilustra la estructura y el 
desarrollo del programa de formación: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
La Solicitud  
 
Cómo solicitar la participación en el programa 
 
Este programa es ofrecido por el Gobierno de la 
República Federal de Alemania, a través de InWEnt 
y en cooperación con el gobierno mexicano 
representado por Conacyt. Las informaciones, 
cuestionario de inscripción y formatos de solicitud 
serán publicadas en las siguientes páginas web: 
 
> www.inwent.org 
 
> www.conacyt.mx 
 
 

Fase 1 

1. Fase de preparación 
en el país de origen 

México 

6 meses 

 
1.1 Selección de 
los participantes 

1.2 Seminario de 
introducción 

1.3 Curso de 
idioma alemán 

1.4 Tema 
especializado 
(evtl. vía Internet) 

1.5 Examen de 
idioma alemán y 
selección final 

1.6 Viaje a 
Alemania 

Fase 2 

2. Fase presencial 

Alemania 

12 meses 

 2.1 Introducción 
general 

2.2 Curso de 
idioma II 

2.3 Seminario 
de Gestión  
(IMK I) 

2.4 Formación 
teórica 
especializada 

2.5 IMK II 

2.6 Práctica 

2.7 IMK III + 
Módulo final 

3. Fase de 
transferencia en el 
país de origen 

México 

 
3.1 Proyecto de 
transferencia 
(proyecto de 
mejoras) 

3.2 Seminario 
especializado y 
de cierre del 
programa 

6 Meses 

Fase 3 
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Selección de participantes 
 
Tras la recepción de los cuestionarios de 
inscripción así como de los formatos de solicitud 
InWEnt y Conacyt le invitarán a participar en un 
proceso de selección. Estos formatos deberán ser 
canalizados a través de la institución que actúa 
como contraparte local, en este caso Conacyt. 
InWEnt seleccionará a los participantes que se 
incorporarán a la fase de preparación del programa. 
Posteriormente, el candidato deberá empezar con 
el aprendizaje del idioma alemán así como realizar 
también una parte de la formación profesional 
(seminario especializado) vía Internet o en forma 
presencial. Finalizado el curso de idioma el 
candidato deberá presentar un examen aprobatorio. 
El candidato que no alcance el puntaje esperado no 
será finalmente invitado a participar en el programa 
en Alemania. 
 

 
 
Los costos de participación 
 
El 80% de todos los gastos relacionados con el 
programa de perfeccionamiento profesional serán 
cubiertos por InWEnt, entre ellos: 

�  Una subvención diaria (de 7 Euros para los 
primeros 4 meses y 24 Euros a partír del 5to 
mes), destinada a cubrir los gastos de 
manutención de una persona. Los participantes 
no podrán ser/estar acompañados por 
miembros de su familia bajo ninguna 
circunstancia 

�  Alojamiento 

�  Seminarios y conferencias 

�  Gastos de desplazamientos dentro de 
Alemania (planificados en el programa) 

�  Seguro médico contra enfermedades 

�  Cursos de alemán 
 

El participante seleccionado o la empresa para la 
cual labora aporta un 20% de los gastos, es decir, 
unos 5.200,- Euro. 
 

Observación: está cantidad deberá ser transferida a 
InWEnt antes de la fase presencial en Alemania (y 
una primera parte antes de empezar el curso de 
idioma alemán en México).  
Los gastos de viajes internacionales estarán a 
cargo por el participante (para este programa serán 
cubiertos por Conacyt). 
 
Si Ud. considera que este programa de 
perfeccionamiento así como su estadía en 
Alemania son una oportunidad para contribuir a 
aumentar su formación, conocimientos, experiencia 
profesional, entendimiento intercultural y el 
mejoramiento y competitividad de su empresa, 
organización o institución le invitamos entonces a 
inscribirse. 
 
 
InWEnt - Competente para el futuro 
 
InWEnt – Internationale Weiterbildung und 
Entwicklung gGmbH  (Capacitación y Desarrollo 
Internacional) es una institución que opera a nivel 
mundial en los campos de recursos humanos, 
capacitación profesional y diálogo. Nuestros 
programas que apuntan al desarrollo de personal y 
organizaciones (Capacity Building) están dirigidos a 
profesionales y cuadros ejecutivos de la política, la 
administración pública, la economía y la sociedad 
civil. 
 
Nuestra oferta 
 
Por encargo del Ministerio Federal de Cooperación 
Económica y Desarrollo (BMZ) ponemos en 
práctica un 60 por ciento de todos los programas. 
Además trabajamos para otros ministerios 
federales y organizaciones internacionales. 
InWEnt colabora con empresas alemanas en 
proyectos de Cooperación Público-Privada (Public 
Private Partnership) a través de los cuales es 
factible vincular objetivos económicos, sociales y 
ecológicos. 
 
Diseñamos programas para personas de países 
industrializados, en transformación y en vía de 
desarrollo de acuerdo a las necesidades 
específicas de nuestras contrapartes. Nuestra 
oferta de capacitación, nuestras actividades de 
entrenamiento y de diálogo, así como los cursos de 
e-Learning están orientados a los requerimientos 
específicos profesionales y de la práctica, 
asegurando a través de nuestra red activa de 
Alumni que los y las participantes mantengan el 
contacto entre ellos y ellas y con InWEnt una vez 
terminada su capacitación. 
InWEnt ofrece a jóvenes procedentes de Alemania 
la oportunidad de adquirir experiencias 
profesionales en el mundo entero facilitándoles la 
participación en programas de intercambio y de 
estudio. 
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Nuestras sedes 
 
La central de InWEnt gGmbH está ubicada en 
Bonn. Con sus 14 centros regionales, InWEnt está 
presente en casi todos los Estados Federados de la 
República Federal de Alemania. Contamos con 
sedes en Nueva Delhi, Hanoi, El Cairo, Kiev, Lima, 
Managua, Manila, Moscú, Pekín, Pretoria, São 
Paulo y Tansania. Estas oficinas operan 
mayormente en alianza con otras organizaciones 
alemanas en el área de la cooperación al 
desarrollo. 
 
Para mayor información ver: 
 
> www.inwent.org 
 

 
 
 
Las instituciones cooperadoras 
 
El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología - 
Conacyt 
 
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología fue 
creado por disposición del H. Congreso de la Unión 
el 29 de diciembre de 1970, como un organismo 
público descentralizado de la Administración 
Pública Federal, integrante del Sector Educativo, 
con personalidad jurídica y patrimonio propio. 
También es responsable de elaborar las políticas 
de ciencia y tecnología en México. Desde su 
creación hasta 1999 se presentaron dos reformas y 
una ley para coordinar y promover el desarrollo 
científico y tecnológico y el 5 de junio del 2002 se 
promulgó una nueva Ley de Ciencia y Tecnología. 
 
Metas 
La meta es consolidar un Sistema Nacional de 
Ciencia y Tecnología que responda a las demandas 
prioritarias del país, que dé solución a problemas y 
necesidades específicos, y que contribuya a elevar 
el nivel de vida y el bienestar de la población; para 
ello se requiere: 
 
�  Contar con una política de Estado en la 

materia. 

�  Incrementar la capacidad científica y 
tecnológica del país. 

�  Elevar la calidad, la competitividad y la 
innovación de las empresas. 

 
Medidas 
�  Fomentar el desarrollo científico y tecnológico 

del país apoyando la investigación científica de 
calidad. 

�  Estimular la vinculación entre los procesos 
productivos y la academia. 

�  Promover la innovación tecnológica en las 
empresas. 

�  Impulsar la formación de recursos humanos de 
alto nivel. 

 
Misión 
Impulsar y fortalecer el desarrollo científico y la 
modernización tecnológica de México, mediante la 
formación de recursos humanos de alto nivel, la 
promoción y el sostenimiento de proyectos 
específicos de investigación y la difusión de la 
información científica y tecnológica. 
 
Visión 
CONACYT contribuirá conjuntamente con otras 
dependencias y entidades del Gobierno Federal, 
así como del sector productivo a que México tenga 
una mayor participación en la generación, 
adquisición y difusión del conocimiento a nivel 
internacional, y a que la sociedad aumente 
considerablemente su cultura científica y 
tecnológica, disfrutando de los beneficios derivados 
de esta. 
 

 
 

Para mayor información ver:  
 
> www.conacyt.mx 
 
 
La Universidad de ciencias aplicadas de la 
ciudad de Wismar 
 
Wismar, ciudad en la cual se realizará su formación 
teórica especializada, cuenta con una población de 
45.182 y está localizada en el extremo norte de 
Alemania. La ciudad hanseática con su puerto, su 
centro histórico y sus alrededores encantadores 
ofrece un ambiente agradable para estudiar y vivir. 
El Colegio de Ingeniería de Wismar fue fundado en 
1908, en 1969 fue desarrollado en una Universidad 
de Ingeniería y a partir de 1988 en una Universidad 
Tecnológica. Con la reorganización del sistema 
universitario en Mecklenburg-Vorpommern se fundó 
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la Universidad Wismar para Tecnología, Economía 
y Diseño el 1 de octubre de 1992. Actualmente la 
Universidad ofrece, con inclusión del departamento 
en Warnemünde (Navegación), 29 especialidades 
de estudio en 8 áreas. 
 
Características particulares de la Universidad son la 
estructura moderna de los semestres prácticos y 
teóricos, la estrecha cooperación con la industria y 
la internacionalidad, especialmente la ampliación 
de relaciones extranjeras a favor de los 
estudiantes.  
 
El alto nivel de calificación de la docencia y el buen 
equipamiento del área permite al estudiante 
apropiarse un elevado nivel de formación. 
 

 
 
Para mayor información ver:  
 
> www.hs-wismar.de 
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